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Szanowni Panstwo,

Dzisiejsze mate i srednie przedsiebiorstwa zatrudniaja ponad
dwie trzecie wszystkich osob pracujacych w sektorze prywatnym
panstw Unii Europejskiej. Priorytetami wtadz Matopolski sa

od wielu lat: wspieranie przedsiebiorczosci, innowacji i nowych
technologii oraz tworzenie przyjaznego klimatu dla inwestycji

i utatwianie dziatalnosci firm. Nie jest wiec przypadkiem, ze
kolejny, dwudziesty juz numer elektronicznego wydawnictwa
.Blizej Brukseli’ w catosci jest poswiecony przedsiebiorczosci.

Znajda w nim Panstwo m.in. porady komisarz Elzbiety
Bienkowskiej dotyczace wtasciwego wykorzystania mozliwosci
jakie stwarza dla przedsiebiorcow Komisja Europejska oraz
przestrogi doswiadczonego konsultanta $wiezo upieczonych
przedsiebiorcow Leo Extera o tym jak uniknaé zagrozen
czyhajacych na start-up'y.

Rzetelna analize matopolskiej przedsiebiorczosci widziana

z perspektywy naukowca, badacza i trenera zaprezentuje

dr Magdalena Belniak, zas Jean-Pierre Mergen podzieli sie

z Panstwem doswiadczeniem we wspieraniu przedsiebiorcow
w Regionie Stotecznym Brukseli.

Na koniec Christian Buchmann z Komitetu Regionow zaprezentuje
koncepcije tytutu Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci

(ERP), ktory otrzymato juz dwadziescia jeden regionow z Unii
Europejskiej, zas w dziale ,,Matopolska Podbija Bruksele” podziele
sie z Panstwem dos$wiadczeniami Matopolski - jedynego polskiego
wojewodztwa nagrodzonego te prestizowa nagroda.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury, a przedsiebiorcow i start-up'y
zapraszam do Matopolski!

Jacek Krupa

Marszatek Wojewodztwa
Matopolskiego
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Elzbieta Bienkowska

Przedsiebiorczos¢ w UE — wywiad z Komisarz Elzbieta Bienkowska

Renata Jasiotek: , Plan Junckera” to przygotowany przez Komisje
Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny plan inwestycyjny

dla Europy, majacy na celu pobudzenie inwestycji w gospodarce
europejskiej w obszarach szeroko rozumianej infrastrukturze

i sektorze MSP Czy widzi Pani juz jakie$ pozytywne efekty
wdrazania tego planu?

Elzbieta Bienkowska: Rezultaty sg juz widoczne, do pazdziernika
2016 r. Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit finansowanie
projektéw na kwote 24.8 miliardow euro. To oznacza, ze
zrealizowane beda inicjatywy o tacznej wartosci 138.3 miliardéw
euro. To dobre informacje, bo zblizamy sie do potowy zatozonego
planu. Europejski Fundusz Inwestycji Strategicznych umozliwia
realizacje wielu projektow. Mowimy tu miedzy innymi o
poprawianiu infrastruktury energetycznej, telekomunikacyjnej,
modernizacji przemystu czy inwestycji w przedsiewziecia
innowacyjne. Mate i Srednie przedsiebiorstwa dzieki gwarancjom
EFSI majag wieksze mozliwosci pozyskania finansowania dla swojej
dziatalnosci. Szacujemy, ze dotychczas ze wsparcia skorzystato
okoto 290.000 matych i $rednich przedsiebiorstw, dzieki czemu
mogto powstaé okoto 100 000 miejsc pracy. To sa konkretne
pienigdze zainwestowane w rozwdj gospodarczy. Poniewaz
widzimy wyraznie pozytywne efekty dziatania funduszu Komisja

Elzbieta Bienkowska

od 1 listopada 2014 europejska komisarz ds. rynku
wewnetrznego, przemystu, przedsigbiorczosci oraz
matych i $rednich przedsiebiorstw w Komisji Europejskiej
Przewodniczacego Jeana Claude — Juncker'a.

W latach 2007 — 2013 Minister Rozwoju Regionalnego
RP a od 2013 do 2014 r. takze Wiceprezes Rady
Ministrow, Minister Infrastruktury i Rozwoju w Rzadzie
Premiera Donalda Tuska. Jako Wiceprezes Rady
Ministréw oraz Minister Rozwoju Regionalnego oraz
Minister Infrastruktury i Rozwoju byta odpowiedzialna
za polityke rozwoju, polityke transportowa, w tym
nadzor i zarzadzanie infrastruktura transportowa (drogi,
koleje, lotnictwo, transport morski), mieszkalnictwo,
budownictwo oraz wykorzystanie i inwestowanie
funduszy strukturalnych z budzetow UE na lata 2004 —
2006 oraz 2007-2013, a takze za opracowanie systemu
wadrazania funduszy UE z budzetu na lata 2013-2020.
W latach 1999 — 2007 pracowata w Urzedzie
Wojewddzkim i Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Slaskiego. Absolwentka Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej. Mezatka, matka trojki dzieci.
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zaproponowata juz przedtuzenie funkcjonowania EFIS i zwiekszenie
finansowania o kolejne 200 milionéw euro.

R.J.: Mowiac w duzym uproszczeniu Komisja Europejska odchodzi
od dotacji dla przedsiebiorcow i zamiast przystowiowej ,ryby”
chce im dac¢ ,, wedke” Jakich ,wedek” powinni spodziewac sie
przedsiebiorcy po 20207

E. B.: Komisja reaguje na zmiany w gospodarce i najlepszym tego
dowodem jest zaprezentowana przez nas pod koniec listopada
2016 r. inicjatywa na rzecz Start upow i Scale upow, czyli firm,
ktore dopiero powstaja, ale tez i tych, ktore na pewnym etapie
decyduja sie na bardziej intensywny rozwoj, chca rozszerzy¢

swoj zakres dziatania, wejs¢ na rynki miedzynarodowe — w
szczegolnosci: wykorzystac potencjat jednolitego rynku. Wciaz
podkreslam wage jednego wspolnego unijnego rynku, bo to az
500 milionéw konsumentdw. Przez wiele miesiecy prowadzilismy
konsultacje z przedstawicielami biznesu i okazato sie, ze wcigz
jednym z najwiekszych problemow jest dostep do odpowiedniego
rodzaju finansowania, ale problemem jest tez kilka innych
elementdw, ktdre staja na drodze do ich sukcesu. W naszej
inicjatywie zwracamy uwage na kwestie podatkowe, tak by kraje
cztonkowskie najbardziej uproscity swoje regulacje. Wazne jest
takze by dawac¢ przedsiebiorcom tak zwana druga szanse, jesli

ich biznes sie nie powiedzie, aby procedury upadtosciowe nie
trwaty latami. Beda wtedy mogli wykorzysta¢ do$wiadczenie

z nieudanego biznesu przy tworzeniu nowej inicjatywy. Sami
przedsiebiorcy twierdza, ze to jedna z najcenniejszych lekcji.
Kolejnym bardzo istotnym aspektem sa prawa witasnosci
intelektualnej. Musza by¢ one chronione takze w przypadku matych
biznesow, ktore czesto sa zroédtem innowacji, a nie maja takich
mozliwosci jak wielkie koncerny, aby zabezpieczy¢ swoje prawa.
Kolejna kwestia to zamdwienia publiczne, ich warto$¢ w catej

Unii szacowana jest na 2 biliony euro rocznie i tu zndw gtownie
duze przedsiebiorstwa biorg udziat w przetargach. Chcemy
utatwic¢ zycie matym inicjatywom, dla ktérych takie zamodwienia
sg ogromna szansa na rozwaj. To tylko kilka przyktadow takich jak
to Pani nazwata wedek, a nie ryb. W zadnym z tych przypadkow
nie dajemy przedsiebiorcom pieniedzy, utatwiamy jednak
funkcjonowanie i zachecamy do rozwoju.
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R.J.: Globalizacja rynku i zwiazana z nig konkurencja — czy
w Pani ocenie jest dla UE mobilizacja i wyzwaniem czy raczej
zagrozeniem?

E.B.: Globalizacja sprawia oczywiscie, ze wciaz otwieraja sie nowe
rynki i przedsiebiorstwa moga dziata¢ na jeszcze wieksza skale,
ale istotnie musimy pamieta¢ tez o potencjalnych zagrozeniach.
Wierze, ze reguty na globalnym rynku musza by¢ jasne i
sprawiedliwe dla wszystkich. Unia Europejska jest cztonkiem WTO
i chociazby jak pokazalismy to w przypadku stali eksportowane;
przez Chiny bedziemy dbali o uczciwa konkurencje.

R.J.: Niedawno podpisana zostata kompleksowa umowa
gospodarczo-handlowa UE z Kanada (tzw. CETA). Jakie korzysci
przyniesie ona UE? A moze widzi Pani jakie$ zapisy, ktore moga
wptynaé niekorzystnie na europejskich przedsiebiorcéw? Jesli tak,
to jak powinni sie oni na nie przygotowac?

E.B.: CETA ma za zadanie wyeliminowanie prawie wszystkich
obcigzen celnych pomiedzy krajami Unii Europejskiej a Kanada.

Dla europejskich eksporterow moze to oznacza¢ zaoszczedzenie
nawet 500 miliondéw euro rocznie. Unijne firmy beda mogty sktadaé
oferty w publicznych przetargach organizowanych na terenie
Kanady. Zadna inna miedzynarodowa umowa zawarta wczesniej
przez Kanadyjczykdw nie otwierata tak wielu mozliwosci. Unijne
przedsiebiorstwa uzyskaja dostep do kanadyjskiego rynkéw

ustug i inwestycji. To, co w duzej mierze dotyczy polskich
przedsiebiorcow to zapis, ktory méwi o tym, ze europejskie
innowacje, dziefa sztuki, znaki towarowe czy produkty regionalne
beda miaty podobna ochrone w Kanadzie do tej, ktora objete s3 juz
teraz na terenie UE. Wierzymy, ze CETA wptynie pozytywnie na
rozwdj gospodarczy w Europie. Mamy juz przeciez doswiadczenia
w obrebie innych umow. Ta zawarta z Koreg Potudniowa sprawita,
ze export z UE na ten rynek wzrést o potowe. Odpowiadajac

na pytanie o to jak przedsiebiorcy powinni sie przygotowac,

juz powinni badac¢ kanadyjski rynek i mysle¢ o planach rozwoju.
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R.J.: Wiele styszy sie na temat silnego lobbingu przedsiebiorcow

z krajéw ,starej” Europy. Co moze Pani poradzi¢ polskim
przedsiebiorcom, ktorzy chcieliby, aby ich gtos byt bardziej styszalny
w UE?

E.B.: Chciatabym zacheci¢ polskich przedsigbiorcéw, aby brali
udziat w organizowanych przez Komisje Europejska konsultacjach.
Zalecenia, ktore Komisja przygotowuje, czy nowe regulacje
tworzone sg wtasnie na podstawie tego, co ustyszymy od
Europejczykéw. Moze w Polsce formuta dialogu i konsultacji nie
jest jeszcze tak popularna jak w tak zwanych krajach starej unii,
ale zachecam przedsiebiorcow by kontaktowali sie z naszymi
przedstawicielstwami, sprawdzali nasze strony internetowe

i opiniowali projekty, ktére przygotowujemy. \Wasz gtos naprawde
jest dla nas wazny. =
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Magdalena Belniak

Matopolska - diagnoza aktualnego stanu przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ mierzona liczba firm na 100 mieszkancow
podlega w Polsce duzemu zréznicowaniu regionalnemu.

W Matopolsce dziatalno$é gospodarczg prowadzi ponad 350
tysiecy podmiotéw, co daje wojewddztwu czwarte miejsce w
kraju co do liczby zarejestrowanych podmiotow, stanowi niemal
9% ogotu w skali kraju i generuje okoto 75% PKB Polski. Mozna
wiec uznac, ze w skali ogdlnopolskiej wojewddztwo matopolskie
posiada znaczny potencjat spoteczny i ekonomiczny oraz
charakteryzuje sie wysokim poziomem wzrostu gospodarczego.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Matopolskie
Obserwatorium Gospodarcze, w ciagu ostatnich 5 lat Matopolska
zwiekszyta swojg przewage konkurencyjna w zakresie zasobow

i kosztéw pracy, a jak wynika z raportu na temat atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu — zajmuje w rankingu drugie miejsce

w kraju, zaraz po Slasku. Ten sam raport daje Matopolsce czwarta
pozycje w ogdlnej klasyfikacji atrakcyjnosci inwestycyjne;

w 2015 r. wsréd wszystkich regionow Polski. Jednym z
najwazniejszych czynnikdw ksztattujacych atrakcyjnosé
inwestycyjna Matopolski jest wysoki poziom kapitatu spotecznego,
na ktory sktada sie dobra sytuacja demograficzna, dostepnosé
wykwalifikowanej sity roboczej i wysoki poziom edukagji
wynikajacy z obecnosci instytutow badawczych i uczelni wyzszych.

Magdalena Belniak

doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk

0 zarzadzaniu, magister zarzadzania miedzynarodowego.
Certyfikowany opiekun naukowy i doradca naukowy.
Adiunkt na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie —
w Katedrze Przedsiebiorczosci i Innowacii.

Jej wiedza i zainteresowania naukowe koncentruja sie
na zarzadzaniu i przedsigbiorczo$ci, w szczegdlnosci

na zarzadzaniu miedzynarodowym, a takze

marketingu miedzynarodowym, internacjonalizacji
biznesu, strategiach miedzynarodowych i zarzadzaniu
strategicznym.
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W Matopolsce istniejg dobre warunki dla rozwoju firm z sektora
zaawansowanych technologii, a w rankingu atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie
sub-region krakowski uplasowat sie w 2015 r. na drugim miejscu.
Ta wysoka pozycja wynika rowniez z najwyzszej w Polsce jakosci
sity roboczej, dostepnosci transportowej, wysokiego poziomu
infrastruktury gospodarczej i spotecznej, a takze z ogolnego
poziomu rozwoju gospodarczego. Centra transferu technologii

i klastry przedsiebiorstw sa przyktadem dziatan majacych na celu
wspieranie transferu wiedzy i technologii, co jest szczegdlnie
wazne w przypadku rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw.
Kolejnym istotnym czynnikiem przewagi regionu matopolskiego
jest dostepnosé nowoczesnych powierzchni biurowych w Krakowie
— wedtug badan przeprowadzonych przez Jones Lang LaSalle,

od kilku lat rosnie ona w tempie 15% rocznie.

Wobec braku stabilizacji gospodarczej w Europie, sektor
nowoczesnych ustug biznesowych postrzegany jest jako

jedna z branz o najwiekszym potencjale rozwojowym. Firma
konsultingowa Tholon, tworzaca kazdego roku $wiatowe rankingi
miejsc lokowania outsourcingu, w 2015 r. umiescita Krakow

na dziewiatym miejscu wsréd 100 innych uwzglednionych

w raporcie lokalizacji na catym Swiecie. Jest to jedyne miasto

w Europie ocenione tak wysoko.

Ostatnie lata w Matopolsce uptynety pod znakiem naptywu
zagranicznych inwestycji zwigzanych z obstuga biznesu oraz
stworzeniem w Matopolsce wyjatkowego w skali kraju Centrum
Biznesu, ktérego celem jest poprawa obstugi inwestorow

i eksporterow, a takze promocja gospodarcza regionu

poprzez integracje dziatalnosci instytucji regionalnych. Drugim
istotnym przedsiewzieciem, zrealizowanym w ostatnich latach
w Matopolsce, byto stworzenie i rozwoj stref aktywnosci
gospodarczej- wspotfinansowanych ze srodkow UE. W wyniku
powyzszych inicjatyw Matopolska stata sie jednym z regionéw
0 najwyzszej atrakcyjnosci, co z kolei przyciaga inwestordw.
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Wedtug badaczy kontaktujacych sie z przedstawicielami rozmaitych
branz, najwiekszym atutem Krakowa sa wiasnie jego mieszkancy:
dobrze wyksztatceni, wtadajacy ptynnie angielskim oraz innymi
jezykami obcymi. Ponadto Krakéw jest jednym z wiodacych
osrodkéw akademickich w Polsce, co przektada sie nie tylko

na relatywnie niskie koszty, ale réwniez podaz wykwalifikowanej
sity roboczej — a to jest czynnikiem zachecajacym do lokalizowania
centrow ustug w Matopolsce. Rdwnie wazny jest wzrost
zaangazowania uniwersytetow we wspotprace z biznesem,

na przyktad poprzez tworzenie wspolnych programow
edukacyjnych, przeznaczonych dla pracownikow centrow ustug,
czy uruchomienie specjalistycznych kurséw uniwersyteckich
zwiazanych z wdrozeniem biznesu.

Po przeanalizowaniu matopolskich firm pod katem handlu
zagranicznego, bezposrednich inwestycji zagranicznych

i nowoczesnych ustug biznesowych, nalezy stwierdzi¢,

ze na tle catej Polski Matopolska charakteryzuje sie silna pozycja
konkurencyjna. Szczegdlnie pod wzgledem siedmiu gtoéwnych
czynnikdw, takich jak: PKB na mieszkanca, stopa bezrobocia,
wskaznik przedsiebiorczosci, atrakcyjno$¢ inwestycyjna, stopa
aktywnosci zawodowej, urbanizacja i wskaznik wyzszego
wyksztatcenia.

Na podstawie analizy mozna takze stwierdzi¢, ze w poréwnaniu
do usrednionych wskaznikéw dla catego kraju, Matopolske
cechuje znacznie wyzsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Ponadto,
wskaza¢ mozna wysoki wskaznik aktywnosci gospodarcze;j,
zwtlaszcza wskaznik przedsiebiorczosci oséb fizycznych. Z drugiej
strony, stopa urbanizacji w Matopolsce jest nizsza niz wartos¢
ogolnokrajowa, gtdwnie z uwagi na powiaty zlokalizowane

w potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa.
Jednakze, nizszemu od ogdlnopolskiej sredniej PKB towarzyszy
nizsza stopa bezrobocia oraz nieco nizszy odsetek oséb z wyzszym
wyksztatceniem, cho¢ wojewodztwo posiada niewykorzystany
potencjat naukowy i badawczy.
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Gtéwne zalety Matopolski obejmuja $wiadczenie coraz bardziej
ztozonych ustug, ktore staja sie zrodtem innowacji w organizacji
odbiorcy, a takze szeroki zakres $wiadczonych procesow.

W Krakowie powstaje coraz wiecej osrodkow badawczych
Swiadczacych ustugi w ramach skomplikowanych procesdw,

m.in. w sektorze finansowym, w ktérym przechodza one od
obstugi prostych transakcji ku kompleksowym ustugom wsparcia
finansowego i doradztwa, a znaczna wiekszos$¢ centrow Swiadczy
ustugi w ramach co najmniej dwoch procesow biznesowych.

Coraz wyzszy poziom zaawansowania ustug swiadczonych przez
centra outsourcingowe powoduje wzrost zapotrzebowania na
wysoko wykwalifikowanych specjalistow, a jednoczesnie zmniejsza
prawdopodobienstwo przeniesienia tych firm gdzie indziej. Tym
samym, pozycja Krakowa jako jednego z lideréw na globalne;j
mapie docelowych inwestycji z sektora nowoczesnych ustug jest
w zasadzie niepodwazalna, co sprzyja procesowi internacjonalizacji
przedsiebiorstw w Matopolsce. &
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Leo Exter

Startupy to delikatne stworzenia.

Czes$¢ z nich nie wychodzi nawet poza etap samego pomystu.

Niektdre przepadajg w chwili, gdy maja juz gotowy prototyp, a inne

ponosza kleske pomimo milionéw zainwestowanych srodkdw

i setek tysiecy zadowolonych klientow. Dlaczego tak sie dzieje?

Nie ma jednego powodu, dla ktérego start-up'y ,padaja”: kazdy

zgon jest wyjatkowy i stanowi kombinacje kilku czynnikéw.

W czasach, gdy startupowe dinozaury przemierzaty ziemie (czyli

okoto 10 lat temu) start-up, w ktérym pracowatem dokonat zywota,

poniewaz:

* nie wiedziat wystarczajgco duzo o branzy, w ktorej dziatat

e zbyt wczesnie wszedt na rynek

® niewystarczajaco ,pivotowat”

e przyspieszat zbyt szybko: zebrat zbyt duzo pieniedzy i zatrudnit
zbyt wielu ludzi

W Internecie mozna znalez¢ setki postow analizujgcych przyczyny
upadku startupdw (dobry przyktad jest opisany tutaj. Kolejne

setki postow, napisanych przez samych zatozycieli, szczegétowo
opisujg jak ich konkretne start-up’y opuscity nasz $wiat. To catkiem
pouczajaca lektura...

Ponizej znajduje sie moja osobista pigtka najwiekszych pogromcow
start-upow oraz kilka wskazowek w jaki sposdb samemu nie pasé
ich ofiara.

Leo Exter

jest zatozycielem westartup.eu — spofecznosci
poczatkujacych przedsiebiorcow, wspdtudziatowcdw,
mentorow i inwestorow. Jest takze partnerem

w hackathons.be — specjalistycznej firmie
konsultingowej, ktéra pomaga rozwina¢ innowacyjnosé
oraz odmtodzi¢ kulture korporacyjna duzym
przedsiebiorstwom, jak np. BNP Paribas Fortis czy
Saint-Gobain. Leo Exter stworzyt wiele przedsiewzie¢
dla start-up'éw (Bizcamp, Buy From Startups i Startup
Weekend in Belgium); obecnie pracuje nad najwiekszym
dotychczas przedsiewzieciem dla start-up’ow: Hack
Belgium hackbelgium.be. W ciagu ostatnich pieciu lat
bezposrednio wspierat dziesiatki start-up'ow i zarzadzat
programem rozwoju start-up’éw: Microsoft Innovation
Center's Boostcamp.



http://www.westartup.eu/
http://hackathons.be
http://hackbelgium.be/
http://www.forbes.com/forbes/welcome/?toURL=http://www.forbes.com/sites/davefeinleib/2012/11/13/why-startups-fail-2/&refURL=http://www.forbes.com/&referrer=http://www.forbes.com/
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1. Brak wiary w siebie - to zabojca numer jeden. Widziatem
dziesiatki dobrych pomystow, ktére padty w zarodku, bo
niedoszli przedsiebiorcy nie mieli odwagi, zeby postawi¢ wiece;j
niz kilka pierwszych krokdw, albo nie potrafili znalez¢ w sobie
wystarczajacej ambicji.

Jak temu zaradzi¢? Rozmawiac z ludzmi. Nigdy nie przestane
tego powtarzac: rozmawiaj z ludzmi | W koncu trafi sie ktos

z pomystem co zrobi¢, zeby produkt dziatat lub sprzedawat sie,
nawet jesli ty sam nie masz na to koncepcji. | nawet jesli finalnie
nie otrzymasz zbyt wielu szczegdtowych porad, to przynajmniej
dostaniesz zastrzyk pewnosci siebie (lub sygnat ostrzegawczy,
w razie gdyby twdj start-up miat okazac sie klapa).

2. Brak wiedzy biznesowej — to rowniez zabija. Firma jest jak
zegarek: jesli jeden z jego elementow sie zepsuje (sprzedaz,
marketing, projekt produktu, kadry, finanse, ksiegowosé, sfera
prawna), to cato$¢ przestanie dziatac.

Jak temu zaradzi¢? Niestety, tutaj nie ma drogi na skroty.
Wigkszo$¢ informacji dostepnych w Internecie jest dos$¢ ptytka

i nie oferuje przydatnej wiedzy praktycznej. Niejakie rozeznanie
mozna uzyskac za posrednictwem co lepszych dostepnych kurséw.
Wigkszo$¢ z nich jest moim zdaniem zbyt teoretyczna, ale warto
zapoznac sie np. z Boostcamp w Walonii i Brukseli.

Poczatkujacym starup’owcom za wprowadzenie do metody

.Lean Startup” moze postuzy¢ www.meetup.com/lean-brussels/,
a w kwestiach finansowych przydatne moze by¢
www.meetup.com/Finance-for-Startups/.

Jedynym pewnym sposobem pozyskania potrzebnej wiedzy jest
albo rozpoczecie dziatalnosci samemu, albo praca w wystarczajaco
niewielkiej firmie, by méc z bliska przyjrze¢ sie kazdemu aspektowi
jej dziafania.

Od samego poczatku nastaw sie na ,, pivotowanie” Co to takiego?
.Pivotowanie” to w zargonie , Lean Startup” zmiana kierunku
swojego biznesu w obrebie jednego z trzech filarow: klientéw (ten
sam problem, ktory mozna rozwigzaé dla innej grupy klientow),
problemu (ci sami klienci, ale inny problem do rozwiazania) lub
cech (znajdz jedna rzecz, ktéra dziata jak nalezy i zmien cata firme
W oparciu o ten element).

Po co pivotowac? Poniewaz nie ma takiej ilosci ,, suchego”


http://www.boostcamp.be
https://www.meetup.com/lean-brussels/
https://www.meetup.com/Finance-for-Startups/
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planowania, ktore pomoze twojej firmie, gdy staniesz twarza

w twarz z prawdziwym rynkiem. Po prostu, na Swiecie jest

zbyt wiele niewiadomych oraz luk w wiedzy, ktére ujawnia sie
dopiero po przekroczeniu tego progu. Przyktadowo, jesli sprzedaz
oferowanego przez twoja firme oprogramowania lub ustug nie idzie
tak szybko jak zaktadates, a fundusze zaczynaja topnie¢, mozesz

je zaoferowac jako element cudzego rozwiagzania, wtyczke do
zewnetrznej platformy itp. Oznacza to, ze zamiast bezposredniej
sprzedazy bedziesz sprzedawac innemu sprzedawcy. Albo

skupisz sie na samym rozwoju, co wymagda jednak zupetnie innej
organizacji i umiejetnosci.

Startup dla ktérego dawniej pracowatem, nie pivotowat
wystarczajaco szybko — w koncu zabrakto pieniedzy (do tego
jeszcze wrocimy). Pivotowanie ma jednak swoje drugie oblicze...
Spotkatem sie z kilkoma projektami, ktére upadty z powodu
pivotowania tak intensywnego, ze zatozyciele przestali interesowac
sie projektem, gdy zdali sobie sprawe, jak daleko odeszli od
pierwotnej dziatalnosci. Zwykle wtedy jest juz jednak za pézno aby
zawrécic.

3. W przedsiebiorczosci nie chodzi o pienigdze. Najwazniejsze
jest aby robi¢ to, co uwazasz za stuszne, z ludzmi, z ktorymi
chcesz to robié. Jesli okaze sie, ze twoja dziatalnosé przestaje ci
odpowiadac, to dalsze prowadzenie firmy traci sens.

Jak temu zaradzi¢? Zanim rozpoczniesz dziatalno$¢, zorientu;

sie co tak naprawde chcesz robi¢: naprawia¢ swiat? Osiagnac
swobode finansowa? Zamienié¢ hobby w biznes? Poswie¢ troche
czasu na przeanalizowanie tej kwestii, rozpisz wnioski i przeczytaj
przed wykonaniem kolejnego pivota (badz pewien, ze trafi ci sie
niejeden...).

4. Wytrwatos¢ w dazeniach (ang. stamina) jest niezbedna,
poniewaz pivotowanie wymaga czasu. Bedziesz potrzebowat
energii, aby przetrwac wystarczajaco dtugo, by moc zrozumieé
jaki ksztaft powinien ostatecznie przybra¢ twdj biznes, zwazywszy,
ze zanim do tego dojdziesz najprawdopodobniej czekaja cie co
najmniej trzy pivoty...

Jak temu zaradzi¢? Po pierwsze, zbierz wystarczajaco duzo
kapitatu. Na prototyp zapewne wystarczy 50 000 euro, ale gdy
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nadejdzie pierwszy pivot (a nadejdzie...), trzeba bedzie znowu
prosi¢ o wsparcie.

Po drugie, znajdz wspdlnika. Jego obecnos¢ oznacza nie tylko
mozliwos¢ wykonania catej pracy sprawniej (z dodatkowa para rak
idzie szybciej) ale takze wsparcie emocjonalne (traci New Age'em,
ale zmienisz zdanie, gdy przyjdzie ci poprowadzi¢ firme). Jak go
znalez¢? Na DataNews jest swietny artykut na ten temat (po
francusku i niderlandzku).

5. Wyczucie czasu: z tym nie ma zartow. Jest takie stare
powiedzenie, ze nadchodzaca fala unosi wszystkie fodzie — nieraz
okazato sie to byé prawda w przypadku startupéw. Zwaz jednak,

ze jesli mowi sie juz o jakims$ duzym trendzie, to prawdopodobnie
jest juz za pdzno, zeby cokolwiek w nim zdziata¢. Liczba klonow
Instagram’u jest zastraszajaca i ciagle rosnie — ale zaden nic juz nie
zwojuje. ..

Na marginesie: teraz na czasie jest tworzenie narzedzi webowych
dla korporacyjnych dziatow HR. W tej dziatce istnieje kilka zupetnie
nowych startupdw (jak na przyktad dwa belgijskie yambla.com oraz
wellevue.com), cho¢ znajdzie sie jeszcze miejsce dla kolejnych.

Jak temu zaradzi¢? Czytaj, poznawaj ludzi, mysl. Czytaj: jesli
pisza o tym na TechCrunch'u, to prawdopodobnie juz za pdzno.
Zaprezentowane tam dzis$ trendy i bazujace na nich startupy
zatozono lata temu. Wiec czytaj science-fiction — petno tam
pomystéw, ktore same sie prosza o realizacje (moim ulubiencem
jest Bruce Sterling). Poznawaj ludzi: gdyby$ porozmawiat z
wiasciwymi ludzmi w odpowiednim czasie, wiedziatbys$ o
narzedziach HR pét roku temu. Mysl: znasz swoja branze i swoj
zawod; jesli wystarczajaco duzo czytasz i spotykasz sie z ludzmi

— sam znajdziesz luki w ofercie. Wtedy wystarczy doda¢ dwa do
dwach, by przewidzie¢ nadchodzacy trend.

| na koniec ostatnia uwaga: startupy to dziedzina petna ryzyka,

ale wszystkie one sg zasadniczo nieistotne. Jesli wiec boisz sie
ryzyka, nie zaktadaj firmy. Jesli twdj startup ma splajtowac, zrobi to
na swoj wyjatkowy, szczegolny, spektakularny i — miejmy nadzieje
— pouczajacy sposob. &


http://datanews.levif.be/ict/start-ups/cinq-choses-que-vous-devez-savoir-sur-les-co-fondateurs/article-normal-288269.html
http://datanews.knack.be/ict/nieuws/vijf-dingen-die-je-moet-weten-over-co-founders/article-normal-289595.html
https://yambla.com/
http://wellevue.com
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Jean-Philippe Mergen

Wsparcie dla MSP - przyktad z Brukseli

Brukselska Izba Przemystowo-Handlowa (BECI) jest prywatna

i niezalezna organizacja, reprezentujaca rozne sektory

i ogolne interesy gospodarcze, oraz stymulujaca rozwoj spotek
brukselskich w Belgii i za granica. Celem jej dziatalnosci jest
pomaganie belgijskim MSP w identyfikowaniu nowych partneréw
biznesowych za granica oraz Swiadczenie skrojonych na miare
ustug doradczych, w zakresie prowadzenia dziatalnosci w innych
krajach oraz w dostepie do rynkéw. Innym, waznym celem BECI
jest promowanie dziatalnosci gospodarczej w Regionie Stotecznym
Brukseli, dzieki szeregowi ustug i dziatan, adresowanych

do matych, srednich i duzych przedsiebiorstw. Zrzeszajac blisko
2300 cztonkéw, BECI jest rowniez organizacja, ktora reprezentuje
sie¢ przedsiebiorcow Brukseli. Co wazne, Izba jest takze
miejscem spotkan jej cztonkdw oraz innych, niezrzeszonych
przedstawicieli Swiata biznesu: konferencje, spotkania i inne
dziatania organizowane przez |zbe znaczaco przyczyniaja sie do
zdobywania kontaktéw oraz rozwijania osobistych relacji, ktore

z kolei przektadaja wzajemne korzysci biznesowe.

Kazde MSP poszukujace porady i kontaktéw w celu rozwoju
eksportu lub importu otrzymuje spersonalizowane wsparcie,
poparte doswiadczeniem miedzynarodowego personelu,
zatrudnionego w BECI. Jesli chodzi o Unie Europejska, informacje

Jean-Philippe Mergen

jest dyrektorem ds. exportu w Enterprise Europe
Brussels wehodzacego w sktad BECI (Brussels
Interprises Commerce and Industry). Uzyskat tytut
magistra ekonomii na Uniwersytecie Katolickim

w Louvain. Wieksza czes¢ swojej kariery spedzit

w $rodowisku miedzynarodowym jako kierownik
wspierania eksportu, najpierw w Brukselskiej Federacii
Biznesu, a od niedawna w Brukselskiej Izbie Handlowej.
Od 2008 roku BECI mianowato go odpowiedzialnym

za koordynacje dziatan Enterprise Europe Brussels,
punktu kontaktowego dla brukselskich przedsiebiorstw
zrzeszajacych sie w Europejskiej Sieci Przedsiebiorstw.
Z duzym doswiadczeniem we wspieraniu brukselskich
firm eksportowych, Jean-Philippe Mergen ma

rozlegfe kontakty zardwno w brukselskim srodowisku
biznesowym, jak rdwniez w instytucjach i organizacjach
europejskich zwiazanych z handlem zagranicznych

w wielu krajach.
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przekazywane przedsiebiorcom dotycza gtownie rozporzadzen
UE i sa one kazdorazowo dostosowywane do potrzeb danego
przedsiebiorstwa tak, aby mogto ono w petni skorzystac¢ z

mozliwosci, jakie oferuje dostep do rynku wewnetrznego UE.

Oczywiscie, na stronie Komisji Europejskiej i innych stronach
internetowych mozna dzisiaj samodzielnie znalez¢ wiele informaciji,
ktore moga pomadc MSP korzystaé z dobrodziejstw wspdlnego
rynku. Tym niemniej, poniewaz zazwyczaj MSP nie maja
mozliwosci przeprowadzenia szczegdtowych badan rynkowych i
penetracji swoich potencjalnych rynkéw docelowych, wartoscia
dodang BECI jest pomaganie klientom w dotarciu do wtasciwych
informacji oraz udzielanie porad na temat dostepu do rynkow,

w tym réwniez tych wychodzacych poza profil dziatania danej

firmy czy przyjeta przez nig strategie internacjonalizacji. Pomoc

ta jest bardzo pozadana, gdyz wiele belgijskich matych i srednich
przedsiebiorstw chetnie rozszerza swoja dziatalnos¢ na inne kraje.
Dzieje sig tak dlatego, ze rynek lokalny nie jest zbyt duzy; sprzyja
temu takze dogodne potozenie Belgii w centrum Europy, a takze jej
sasiedztwo z innymi, wiekszymi panstwami.

Ustugi doradcze i partnerskie BECI sa personalizowane i co za
tym idzie, dostosowane do potrzeb danego przedsiebiorstwa.
Oferowana przez |zbe diagnostyka miedzynarodowa bazuje przede
wszystkim na ocenie zdolnosci klienta do internacjonalizacji jego
dziatalnosci (ktory rynek / rynki sa odpowiednie dla mojej firmy?
W jaki sposob moge wejs¢ na ten rynek i na nim dziataé? W jaki
sposéb moge budowac i rozwijaé rynki eksportowe?). Nastepnie
okreslany jest konkretny plan dziatania, ktorego elementem sa
porady praktyczne, szkolenia i odpowiedzi na pytania zwigzane

z poszczegodlnymi krokami, jakie nalezy podjac¢, by rozpoczaé
dziatalno$¢ eksportowa lub importowa. Tego typu plan moze
rowniez dotyczy¢ regulacji, formalnosci, marketingu, kanatow
dystrybucji, logistyki, ptatnosci, zarzadzania ryzykiem...
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Najtrudniejsza rzecza jest zidentyfikowanie potencjalnych
partneréw w krajach docelowych. W oparciu o profil firmy

klienta i jego propozycje wspétpracy, BECI korzysta z wiasne;
miedzynarodowej sieci kontaktow, aby rozesta¢ oferty biznesowe
lub zapytania. Nastepnie, na podstawie zainteresowania
wyrazonego przez spoétki zagraniczne, klientom udzielana jest
pomoc w budowaniu relacji biznesowych, az do momentu
podpisania umowy o wspdtpracy. MSP korzystaja takze ze
wsparcia BECI w prezentowaniu sie podczas miedzynarodowych
spotkan oraz przy redagowaniu ofert i zapytan biznesowych, aby
byty one atrakcyjne dla potencjalnych partneréw; pomoc obejmuje
rowniez opracowanie indywidualnych porzadkow spotkan.

Dodatkowo, Brukselska Izba Handlowo-Przemystowa jest takze
organizacja cztonkowska sieci Enterprise Europe Network,
Swiadczacej ustugi przedsiebiorstwom z Brukseli, ze szczegolnym
uwzglednieniem wsparcia dla internacjonalizacji, partnerstwa
komercyjnego, informowania o przepisach UE, dziatania

z zakresu zdobywania informacji zwrotnej dla MSP oraz promocii.
W przypadku partnerstwa firm, sie¢ ta rozpowszechnia tysiace
mozliwosci biznesowych dzieki platformie internetowej Enterprise
Europe Network i pomaga MSP $ledzi¢ zainteresowanie ich
profilem biznesowym. Jej celem jest wspieranie MSP

w podpisywaniu nowych miedzynarodowych umdw o wspotpracy.
Ponadto, w roznych krajach organizowane sa spotkania stuzace
nawiazywaniu kontaktow. Przedsiebiorstwa moga identyfikowaé
potencjalnych partneréw w swojej branzy, a dzieki rejestracji
opisu profilu ich wtasnego przedsiebiorstwa, moga samodzielnie
stworzy¢ swoj spersonalizowany program spotkan z firmami

z roznych krajow. Co wazne, przedsiebiorstwa otrzymuja rowniez
informacje o mozliwosciach skorzystania z finansowania unijnego
oraz o mozliwosciach wziecia udziatu w przetargach unijnych.
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Ustugi $wiadczone obecnie przez Brukselska Izbe Handlowo-
Przemystowa obejmuja:

Porady prawne: prawo podatkowe, spoteczne,
miedzynarodowe i handlowe,

Seminaria i szkolenia dotyczace szeregu tematow, w tym
przedsiebiorczosci, finanséw i ksiegowosci, marketingu, kadr,
kwestii spotecznych, rozwoju personely, itp.,

Ustugi administracyjne: Rejestr handlowy (rejestracja i zmiany),
VAT, publikacja umow i innych dokumentéw w Dzienniku
Urzedowym lub w prasie, itp.,

Dostarczanie certyfikatow pochodzenia i ksiag ATA,

Pomoc ,poczatkujacym” firmom (w imieniu Regionu
Stotecznego Brukseli),

Zewnetrzna promocja handlu: delegacje zagraniczne,
informacje o zagranicznych rynkach i przedsiebiorstwach

(we wspotpracy z Regionem Stotecznym Brukseli),
ustanawianie statych kontaktow pomiedzy przedsiebiorcami
zagranicznymi i krajowymi,

Promocja biznesu: prezentacje firm, specjalne oferty
cztonkowie dla cztonkow, spotkania biznesowe, okragte stoty
i lunche biznesowe (zajmowanie sie zmianami prawnymi,
rozwojem rynkow, eksportem, itp....) i tym podobne
wydarzenia,

Informacja: biznesowa (finansowa, administracyjna, ...)
informacja o poszczegdlnych przedsiebiorstwach, sporzadzanie
list przedsiebiorstw, identyfikacja mozliwosci biznesowych

i partnerow,

Konferencje, w tym prelegenci ze $wiata biznesu czy polityki
wypowiadajacy sie na tematy zwigzane z Unig Europejska,
Publikacje: miesigcznik, przewodnik biznesowy po Brukseli,
tematyczne publikacje ad hoc.

Izba prowadzi rowniez szereg projektow powierzonych jej przez
Komisje Europejska lub Region Stoteczny Brukseli. &
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Dr Christian Buchmann

ERP - nagroda za przedsiebiorcza postawe.

Najnowsza strategia Komisji Europejskiej, zatytutowana Start-up
and Scale-up Strategy pokazuje, ze wsparcie dla przedsiebiorcow,
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) i start-updw utrzymuije
sie na wysokiej pozycji europejskiej agendy polityczne;.

Z uwagi na fakt, ze MSP zapewniaja ponad dwie trzecie
catkowitego zatrudnienia w sektorze prywatnym, a nowe firmy

— w szczegolnosci szybko rozwijajace sie start-upy — tworza w
niektorych panstwach cztonkowskich UE niemal pofowe nowych
miejsc pracy, wydaje sie jasne, ze uczynienie europejskiego
$rodowiska biznesowego bardziej przyjaznym dla MSP i start-upow
stanowi podstawowy warunek wstepny do pobudzenia wzrostu
gospodarczego i dalszego tworzenia miejsc pracy. Ponadto, liczna
obecno$é MSP przynosi korzysci regionom i miastom poprzez
wzmachnianie ich tkanek spotecznych i gospodarczych, poniewaz
to MSP z reguly sa najbardziej lojalne wobec swoich regiondw,
tworzac stabilne, lokalne miejsca pracy.

Miasta i regiony to naturalne srodowisko dla tworzenia silnych
ekosystemodw przedsigbiorczosci. Zarowno szczebel lokalny, jak
i regionalny znajduja sie najblizej obywateli i przedsiebiorstw:
stanowig ramy dla produktywnych i innowacyjnych inwestycji,
przyspieszajg tworzenie miejsc pracy i sa w stanie podniesé
poziom ksztatcenia i szkolen. Podczas, gdy UE i wtadze

Dr Christian Buchmann

jest przewodniczacym Komisji Polityki Gospodarczej
(ECON) Europejskiego Komitetu Regiondw (CoR), a
takze Regionalnym Ministrem Gospodarki, Turystyki,
Europy i Kultury prowincji Styria (Austria). Zasiada w
Komitecie Regiondw od 2011 r,, a cztonkostwo w
styryjskim Rzadzie Regionalnym sprawuije od 2005 r.
Wezesniej petnit funkcje Radnego ds. Gospodarki, Nauki
i Kultury w miescie Graz i zajmowat rézne stanowiska w
styryjskiej Izbie Gospodarczej. Dr Buchmann studiowat
ekonomie na Uniwersytecie w Grazu oraz na University
of California w Los Angeles (UCLA).
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krajowe moga stworzyé regulacje sprzyjajace MSP a takze
zapewni¢ narzedzia i zachety dla realizacji efektywnej polityki
przedsiebiorczosci, to wiasnie regiony i miasta sa podmiotami,
ktore w sposob faktyczny sprzyjaja tworzeniu odpowiednich
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci i MSP

Po przyjeciu przez Komisje Small Business Act dla Europy,
Europejski Komitet Regiondw chciat udowodni¢, ze regiony

i miasta moga wiele zmieni¢ dla swoich MSP i przedsiebiorcéw.
Z tego powodu, Komitet Regiondw stworzyt w 2009 r. nagrode
+Europejski Region Przedsiebiorczosci” (ERP). Kazdego roku
wyrdzniane tym tytutem sa trzy regiony UE, ktére opracowaty

i wdrazaja nowatorska strategie, majaca na celu wspieranie
przedsiebiorcow, nowych przedsiebiorstw i MSP Do tej pory
nagrode Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci otrzymato
21 regionéw Unii Europejskiej. Wojewddztwo Matopolskie jest
jednym z trzech laureatow nagrodzonych w roku 2016, obok miasta
Glasgow (Wielka Brytania) i regionu Lombardii (Wtochy).

Najbardziej charakterystyczna cecha, ktora odroznia ERP od
innych nagrod jest jej przysztosciowy charakter. Zamiast skupiac
sie na dotychczasowych osiagnieciach, ERP zacheca regiony

i miasta do zaangazowania sie w przysztosciowy plan dziatan,
stymulujacy rozwoj przedsiebiorczosci i biznesu na danym
terytorium w roku otrzymania nagrody i pdzniej oraz stworzenia
prawdziwej spotecznosci laureatéw ERP wspierajacej wspotprace
na wszystkich szczeblach: lokalnym, regionalnym, krajowym,
rzadowym, unijnym — oraz miedzy wszystkimi podmiotami,

w ramach modelu ,potréjnej spirali”

Kazdego roku jury Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci,

na ktérego czele stoi przewodniczacy Komitetu Regiondw,

a zasiadajg w nim cztonkowie Komitetu, przedstawiciele Komisji
Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego, a takze partnerzy spoteczni, sposrod
wszystkich otrzymanych zgtoszen wybiera trzy najbardziej
przekonujace strategie regionalne i lokalne i przyznaje tytut ERP
na nadchodzacy rok.
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Nastepnie, na przestrzeni roku, jury monitoruje wdrozenie
dziatan, opisanych w aplikacji ERP w kazdym z trzech
zwycieskich regiondw a takze przyczynia sie do prezentowania i
upowszechniania osiagnie¢ w dziedzinie przedsiebiorczosci.

Po uptywie roku, jury przeprowadza terenowe inspekcje

w nagrodzonych regionach i miastach w celu dokonania oceny
skutkdw dziatan podjetych w ramach ERP i zapewnienia
zwyciezcom obiektywnego, zewnetrznego spojrzenia na ich
strategie w dziedzinie przedsiebiorczosci oraz dla wyciagniecia
whnioskdéw dla dalszego rozwoju nagrody ERP

Cho¢ tytut ERP nie wiaze sie z przyznaniem finansowania,
doswiadczenie dotychczasowych zwyciezcow ERP pokazuje,

ze nagroda ERP daje im impuls polityczny, niezbedny do
zaangazowania wszystkich zainteresowanych podmiotow

w rozwdj i realizacje ambitnych strategii przedsiebiorczosci

na swoich terytoriach. Pokazuje to chociazby przyktad
nagrodzonego odznaczeniem ERP w 2013 r. regionu Nord-Pas-de-
Calais (stanowigcego obecnie cze$¢ nowo utworzonego regionu
Hauts-de-France), ktérego koordynator ERR Charlotte Peytavit,
potwierdzita: ,Dla naszego regionu odznaczenie ERP stanowi
sztandar, pod ktérym zgromadzilismy kluczowe podmioty

z dziedziny przedsiebiorczosci i tworzenia nowych firm"

Ponadto, jako europejskie odznaczenie doskonatosci za wybitne
polityki przedsiebiorczosci, nagroda ERP jest pomysinie
wykorzystywana przez uhonorowane nia regiony i miasta jako
narzedzie komunikacji. Matopolska, laureat ERP z 2016 r., okreslita
sie podczas Festiwalu Innowacji 2016 mianem odnoszacego
sukcesy regionu przedsiebiorczosci. Dla Lizbony, zwyciezcy z
2015 r., nagroda ERP stanowita jeden z czynnikdw pozwalajgcych
miastu wydatnie zwiekszy¢ zainteresowanie tzw. ,WWeb Summit” —
najwieksza konferencja technologiczna w Europie, ktéra

od 2016 r. przyciaga ponad 50 000 uczestnikow, w tym
inwestorow, przedsiebiorcow, firmy z listy Fortune 500,

a takze globalnych liderow technologii. W Styrii, moim rodzinnym
regionie, ktéra otrzymata nagrode ERP w 2013 r. stworzylismy
nasz znak ERP poprzez kreacje marki “Styria — Region Unlimited”
(,,Styria — Region bez Ograniczen”) w celu promowania Styrii jako
miedzynarodowego centrum biznesowego.
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Wreszcie, z uwagi na fakt, ze nagrode otrzymato juz 21 regiondw
i miast, sie¢ ERP osiggneta mase krytyczna niezbedna do
przeprowadzenia udanych inicjatyw wspotpracy realizowanych
przez laureatow ERP. Wazny pierwszy krok zostat wykonany pod
postacia projektu iEER (“Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystems in Regions for young entrepreneurs” — ,\Wspieranie
innowacyjnych ekosystemow przedsiebiorczosci w regionach

dla mtodych przedsiebiorcow”), ktory zostat zainicjowany przez
region Helsinki-Uusimaa, uhonorowany tytutem ERP w 2012 r.
Zgromadziwszy konsorcjum ztozone z o$miu laureatéw ERP i
dwoch dodatkowych partnerow, ERP udato sie w kwietniu 2016 .
zdoby¢ 2,3 miliona euro z programu Interreg Europe.

W pazdzierniku 2016 r. projekt STOB Regions (" Succession and
Transfer of Business in Regions” — ,, Dziedziczenie i przenoszenie
przedsiebiorstw w regionach”), zainicjowany przez nagrodzona
w 2011 r. Brandenburgie i obejmujacy trzy kolejne regiony ERP.
zostat zatwierdzony w ramach drugiego naboru Interreg Europe.
Sukcesy takie jak te, doceniane sa réwniez poza siecia ERP:

na otwarciu Zgromadzenia MSP 2016, w dniu 24 listopada 2016 .,
Komisarz Elzbieta Bienkowska okreslita laureatow ERP mianem
.europejskiej Doliny Krzemowej' dodajac, ze inicjatywy unijne
powinny opiera¢ sie wfasdnie na nich.

Regiony i miasta gotowe do podjecia wyzwania, jakim jest
wzmocnienie swojej polityki w zakresie przedsiebiorczosci

i dotaczenie do grona laureatéw ERP. moga wysytac¢ zgtoszenia
do kolejnej edycji ERP do dnia 7 kwietnia 2017 r.

Wiecej informacji: cor.europa.eu/eer =


http://cor.europa.eu/en/takepart/eer/Pages/eer.aspx
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Jacek Krupa

Matopolska podbija Bruksele

Co przyniést Matopolsce tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016 ?
- wywiad z Jackiem Krupa, Marszatkiem Wojewodztwa Matopolskiego

W lipcu 2015 r. Matopolska zostata nagrodzona tytutem
~Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016”

(ERP). Wyréznienie to jest przyznawane co roku trzem
regionom Unii Europejskiej, ktére przedstawity najbardziej
wiarygodna, przysztosciowa i obiecujaca strategie rozwoju
przedsiebiorczosci. Jakie jeszcze atuty zdecydowaty o tym,
ze nagroda przypadta wtasnie Matopolsce?

Jacek Krupa: Przy ocenie kandydatur, jury, ztozone

z przedstawicieli Europejskiego Komitetu Regionow i Komisiji
Europejskiej, bierze pod uwage wiele kryteriéw. Oczywiscie
przede wszystkim sprawdzano jak dany region wspiera, lub
zamierza wspiera¢ rozwoj przedsiebiorczosci, ale wazne byto
rowniez realizowanie zasad zrownowazonego rozwoju, wdrazanie
tzw. ,, Small Business Act” i skuteczne promowanie swoich zadan.
Jakie jeszcze atuty docenita Komisja Europejska w naszej aplikacji?
Przede wszystkim fakt, ze Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
stawia na partnerstwo — wiaczajac i angazujac w sprawy wazne
dla regionu przedstawicieli sektora nauki, gospodarki czy instytucji
otoczenia biznesu. Jestesmy tez w statym kontakcie

z samorzadami lokalnymi, z ktorymi wspotpracujemy

w obecnej perspektywie w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych czy Subregionalnych Forow Rozwoju.

Matopolska Region
European
Entrepreneurial Region
of the Year 2016

@ Matopolska

R B

| V|
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Matopolska to dzisiaj zupetnie inne wojewddztwo niz jeszcze kilka
lat temu. Jestesmy w Scistej czotowce najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie regiondw w Europie, a przed sobg mamy wiele
ambitnych projektéw. Najwyrazniej jury konkursu takze podziela
ten poglad.

Jak z perspektywy minionego roku ocenia Pan korzysci
ptynace z tego wyrdznienia? Czy sg juz pierwsze konkretne
rezultaty?

Jacek Krupa: Nagroda ERP to nie tylko prestiz i uznanie dla
dziatan rozwijajacych przedsiebiorczos¢ w Matopolsce, ale przede
wszystkim konkretne korzysci dla regionu i jego mieszkancow.
Dzieki temu wyrdznieniu Matopolska znalazta sie w elitarnej grupie
regiondw: laureatdw tej nagrody — i w zwiazku z tym, regularnie
otrzymuje zaproszenia do udziatu w réznych miedzynarodowych
projektach, kierowanych wtasnie do tej grupy. Na przyktad
ostatnio zdecydowaliSmy sie na udziat w inicjatywie STOB
Regions, w ramach Programu Interreg Europa, ktéra pozwoli
nam i matopolskim przedsiebiorcom lepiej przygotowac sie

do problemu sukces;ji firm, z ktorym — jak pokazuja badania —
zmierzymy sie juz w najblizszych latach. Tytut Europejskiego
Regionu Przedsiebiorczosci to takze $wietna promocja na arenie
miedzynarodowej. Np. program europejskiej telewizji Euronews,
w ktorym zacheca sie do inwestowania w Matopolsce, obejrzato
do tej pory 8 min osdb. Z kolei w Brukseli o Matopolsce mowi sie
duzo i czesto, wiasnie w kontekscie przedsiebiorczosci. Z racji
otrzymania tego tytutu jestesmy postrzegani jako region ambitny
i dynamiczny, i w konsekwencji proponuje sie nam udziat w wielu
prestizowych wydarzeniach, jak miedzynarodowe konferencje
czy kongresy zwiagzane z tematyka biznesowa, innowacyjna

czy start-upowa, gdzie — co wazne — wystepujemy w roli
eksperta. Uczestnictwo w tego typu spotkaniach oraz mozliwos¢
prezentacji potencjatu regionu jest wymiernym efektem uzyskania
przez Matopolske tytutu ERP 2016. Dzieki temu informacja

o realizowanych przez Matopolske projektach trafia do szerokiego
grona odbiorcow; jak na przyktad miato to miejsce podczas
niedawnego zgromadzenia matej i $redniej przedsiebiorczosci

w Bratystawie — flagowego wydarzenia Europejskiego Tygodnia
MSP wspétorganizowanego przez Komisje Europejska

i prezydencje stowacka.
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Matopolska jest jak dotad pierwszym i jedynym polskim
wojewodztwem, ktore otrzymato to wyrodznienie. Skad pomyst,
zeby wojewddztwo z Polski ubiegato sie o miano, ktére do tej
pory gtownie zdobywaty regiony z Europy Zachodniej?

Jacek Krupa: Wtasnie dlatego — zeby pokazac, ze regiony

z Europy Srodkowo - Wschodniej nie powinny mieé zadnych
kompleksow. Rozwijamy sie w $wietnym tempie, nie boimy sie
innowacyjnych rozwigzan, mamy Swietne warunki dla inwestycji —
to tylko kilka z atutow, ktérymi warto sie gtosno chwali¢ na arenie
miedzynarodowej. Tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci
otwiera wiele drzwi i chcieliSmy skorzystac z tej mozliwosci.

Jak wida¢ — odwaga sie optacita, przetamaliSmy dominante krajow
skandynawskich i Srédziemnomorskich, zacheciliSmy do ubiegania
sie o ten tytut regiony pochodzace takze z naszej czesci Europy.
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Program ,Small Business Act” dla europejskich MSP
Komunikat Komisji Europejskiej (KOM(2008) 394 wersja ostateczna) —

«Najpierww mysl na mata skale” — Program ,,Small Business Act”
dla Europy

JAKIE SA CELE PROGRAMU SMALL BUSINESS ACT (SBA)?
W komunikacie okreslono szereg zasad, majacych na celu pro-
mowanie przedsiebiorczosci w UE i utatwianie rozwoju matym
przedsiebiorstwom. Obejmuje ono rowniez wnioski legislacyjne,
ktore nalezy wdrozyé zarébwno na szczeblu unijnym, jak i na szcze-
blu krajowym. Nie jest to dokument wiazacy, ale zostat zatwier
dzony przez Rade i otrzymat wsparcie ze strony Rady Europejskiej
i Parlamentu Europejskiego.

KLUCZOWE ZAGADNIENIA

Do gtéwnych priorytetéw SBA nalezy promowanie przedsiebior
czosci, poprawa dostepu do finansowania, zmniejszenie obcigzen
regulacyjnych i poprawa dostepu do rynkéw oraz umiedzynarodo-
wienie dziatalnosci przedsiebiorstw.

Priorytety te zostaty okreslone w 10 zasadach, ktérych celem jest
sterowanie tworzeniem i realizacja polityki na szczeblu unijnym

i krajow UE:

1. Tworzenie warunkow, w ktorych przedsiebiorcy
i przedsiebiorstwa rodzinne moga dobrze prosperowac,
a przedsiebiorczosé jest nagradzana.

2. Zagwarantowanie, by uczciwi przedsiebiorcy, ktorych
przedsiebiorstwo zostato postawione w stan upadtosci, dostali
szybko druga szanse.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv%3Aet0001
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv%3Aet0001
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv%3Aet0001
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv%3Aet0001
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10.

Opracowywanie przepiséw zgodnie z zasada , najpierw mys|
na mata skale”

Sprawienie, by organy administracji publicznej lepiej reagowaty
na potrzeby matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).
Dostosowanie instrumentdw polityki publicznej do potrzeb
MSP: utatwienie MSP udziatu w zamowieniach publicznych
oraz lepsze wykorzystanie mozliwo$ci pomocy panstwa

dla MSP

Utatwianie MSP dostepu do finansowania i rozwijanie
otoczenia prawnego i biznesowego sprzyjajacego terminowym
ptatnosciom w transakcjach handlowych.

Pomaganie MSP w szerszym korzystaniu z mozliwoéci
oferowanych przez jednolity rynek.

Wspieranie podnoszenia kwalifikacji w MSP i wszelkich form
innowacji.

Umozliwienie MSP przeksztatcania wyzwar zwigzanych

z ochrong srodowiska na nowe mozliwosci.

Zachecanie i wspieranie MSP w czerpaniu korzysci z rozwoju
rynkow.


http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/sme.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/public_procurement.html
http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/state_aid.html
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:mi0074
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:mi0074
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W wyniku konsultacji publicznych przeprowadzonych
w 2014 r. i dotyczacych SBA okazato sie, ze dokonano
pewnych postepow, ale:

e obcigzenia administracyjne i prawne pozostaja
najwiekszym problemem,

e dostep do finansowania nadal jest trudny pomimo
podjecia w tym zakresie pewnych srodkow,

e nalezy podja¢ dalsze starania w celu poprawy
dostepu do rynkéw, w szczegolnosci poprzez
polepszenie powiazan miedzy obecnymi
programami UE.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie interne-
towej Komisji Europejskiej poswieconej programowi
»Small Business Act dla Europy”

AKT

Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

i Komitetu Regionéw — ,,Najpierw mys| na mata

skale” — Program ,Small Business Act” dla Europy
(KOM(2008) 394 wersja ostateczna z 25.06.2008)


ec.europa.eu/docsroom/documents/8986/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/
http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/small-business-act/
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:52008DC0394
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AKTY POWIAZANE

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw — Przeglad programu ,, Small Business Act” dla Europy
(KOM(2011) 78 wersja ostateczna z 23 lutego 2011 r.)

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow: Sprawnosc¢ regulacyjna UE (COM(2012) 746 final

z 12 grudnia 2012 r.)

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw: Plan dziatania na rzecz przedsiebiorczosci do 2020 r. —
Pobudzanie ducha przedsiebiorczosci w Europie (COM(2012) 795
finat z 9 stycznia 2013 r.)

Ostatnia aktualizacja: 24.02.2016

Zrédto: Komisja Europejska


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/AUTO/?uri=celex:52011DC0078
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/AUTO/?uri=celex:52012DC0746
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/AUTO/?uri=celex:52012DC0795
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/AUTO/?uri=celex:52012DC0795
eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/txt/?uri=uriserv%3aet0001
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